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INFORMACIJA O REALIZOWANEJ
STRATEGII PODATKOWEIJ

w roku podatkowym

zakonczonym 31 grudnia 2023 r.

Pago Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia
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Wykaz skrétéw

Pago sp. z 0.0.

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja Podatkowa (Dz. U. z 2023 r. poz.
2383)

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r. poz. 120)

Podatek od czynnosci cywilnoprawnych

Podatek od towarow i ustug

Przepisy prawa zwigzane z obowigzkiem przekazywania (raportowania) do Szefa

Krajowej Administracji Szefowi KAS informacji o schematach podatkowych
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1. Informacje wstepne

1.1. Cel sporzadzenia informacji o realizowanej strategii podatkowej

Celem sporzadzenia informacji o realizowanej strategii podatkowej (dalej takze: Informacja) jest wykonanie obowigzku
nafozonego na Pago sp. z 0.0. (dalej: Spdtka) na mocy art. 27c ustawy o CIT, zgodnie z ktérym Informacje zobowigzani sg
sporzadza¢ i podawa¢ do publicznej wiadomosci m.in. podatnicy CIT, u ktérych warto$¢ przychodu uzyskana w roku
podatkowym przekroczyta rdwnowartos¢ w ztotych 50 min euro. Z uwagi na to, ze przychody Spétki osiggniete w roku 2023
przekraczajg ww. wartosc, Spdtka przygotowata i podaje do publicznej wiadomosci niniejszg informacje o realizowanej strategii

podatkowe;j.

Informacja zostata sporzadzona za rok podatkowy Spdtki, ktory trwat od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r. (dalej: Rok
Podatkowy).

1.2. Informacje dotyczgce Spofki

Spdtka prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg w formie spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig i jest podatnikiem podatku

dochodowego od osdb prawnych.

Spdtka zajmuje sie obstugg logistyczng przedsiebiorstw z sektora mrozonej zywnosci. Firma realizuje peten zakres ustug,
zwigzanych z obstugg fancucha dostaw. Dysponuije siecig mrozni skfadowo - dystrybucyjnych, o tgcznym potencjale 190 000
miejsc paletowych. Oferta Spdtki obejmuje peten zakres ustug, zwigzanych z logistyka mrozonej zywnosci. Firma realizuje
zaréwno kompleksowe projekty logistyczne, taczgce logistyke magazynowa, dystrybucyjng i obstuge transportows, jak rowniez

wybrane ustugi, zgodnie z potrzebami danego klienta.

Dziatalnos¢ Spotki obejmuje zwitaszcza nastepujgce segmenty:

— sktadowanie zywnosci mrozonej ze wszystkich grup asortymentowych oraz swiadczenie petnego zakresu
ustug dodatkowych zwigzanych ze sktadowaniem obejmujgcych m.in. mrozenie, wybijanie,
przepakowywanie, etykietowanie, kompletacje, cross-docking, zatadunki i roztadunki kontenerdw,
obstuga wysytek wewngtrzunijnych i eksportowych itp.

— ustugi transportu i spedycji oraz dystrybucji mrozonych produktow zywnosciowych;

— sprzedaz krajowgq oraz zagraniczng mrozonego surowca miesnego.

Ustugi sktadowania zywnosci mrozonej realizowane sg w szesciu lokalizacjach — chtodniach magazynowych
zlokalizowanych w Grodzisku Wielkopolskim, Bieniewie, Gnatowicach, Dgbrowie Gérniczej, Gdansku (Port Gdansk)

oraz w Leborku.

Spodtka nalezy do miedzynarodowej Grupy Lineage.
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2. Informacja o stosowanych procesach i procedurach podatkowych dotyczacych zarzadzania wykonywaniem
obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa podatkowego i zapewniajgcych ich prawidtowe wykonanie,

dobrowolnych formach wspétpracy z organami podatkowymi

Spdtka podejmuje niezbedne dziatania w celu prawidtowego wykonywania obowigzkow wynikajacych z przepisow prawa
podatkowego oraz dokfada wszelkich staran, aby organizacja i wewnetrzne zasady funkcjonowania dziatu finansowo-
ksiegowego, w petni pozwalaty na terminowe i rzetelne realizowanie obowigzkéw podatkowych przez Spdtke, zaréwno w roli

podatnika jak i ptatnika poszczegdlnych podatkdw.

Spdtka zarzadza zagadnieniami podatkowymi w sposdb, ktéry ma na celu zapewnienie wiasciwej oceny skutkdw podatkowych
prowadzonej dziatalnosci z punktu widzenia regulacyjnego (w tym w zakresie prawa podatkowego), z uwzglednieniem

wyktadni przepisdw prawa prezentowanej przez organy podatkowe, sady administracyjne oraz judykature.

Polityka podatkowa Spétki zaktada prowadzenie dziatalnosci w sposdb zapewniajgcy dtugotrwaty, ciagly i niezaktdcony rozwdj
Spotki, wzrost jej wynikéw finansowych przy jednoczesnym przestrzeganiu obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa

podatkowego.

Pracownicy Spotki odpowiedzialni za rozliczanie podatkow korzystajg z réznego rodzaju programdw i narzedzi informatycznych
wspomagajacych i usprawniajacych ich prace. Programy te stuzg m.in. do prowadzenia ksigg rachunkowych, generowania
plikdw JPK, a takze rozliczania wynagrodzen pracowniczych dla celéw prowadzenia rozliczer jako ptatnik PIT i ZUS. Dodatkowo

Spdtka korzysta ze statego wsparcia doradcow podatkowych.

W zwigzku z czestymi zmianami przepisow podatkowych w Polsce, jak réwniez ich interpretacji przez organy podatkowe i sgdy,
wszyscy pracownicy Spotki odpowiedzialni za jej rozliczenia podatkowe obowigzani sg do systematycznego pogtebiania wiedzy
podatkowej w oparciu o aktualny stan prawny, stosownie do wykonywanych przez nich zadan. Z obowigzku tego pomaga

wywigzac sie Spotka, umozliwiajgc pracownikom uczestnictwo w szkoleniach o tematyce podatkowe;j.

W ramach dziatalnosci Spétki kluczowe aspekty dziatalnosci operacyjnej sg poddawane analizie pod katem ich zgodnosci
z realizowang przez Spotke strategig podatkowa, skutkdw podatkowych podejmowanych dziatar, zgodnosci z obowigzujgcymi

przepisami prawa podatkowego, a takze funkcjonujgcymi w Spétce procesami wewnetrznymi.

Zarzadzajgc wykonywaniem obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa podatkowego, Spdtka wykorzystuje oparte na
codziennej praktyce, wypracowane wewnetrzne procesy i procedury. Celem zapewnienia prawidtowego wypetnienia
dotyczacych Spdtki obowigzkow podatkowych, wynikajgcych z przepisdw prawa podatkowego, Spdtka cyklicznie weryfikuje
przyjete procesy wewnetrzne dotyczace i wptywajgce na rozliczenia podatkowe Spétki. Co istotne, osoby odpowiedzialne za
rozliczenia podatkowe Spotki posiadajg nie tylko odpowiednia wiedze podatkowa, ale rowniez wiedzg na temat specyfiki i
przebiegu dziatalnosci operacyjnej Spdtki oraz jej poszczegdlnych obszaréw, co pozwala na odpowiednie identyfikowanie
obowigzkéw podatkowych oraz wiasciwe dostosowanie proceséw rozliczeniowych. Ponadto, Spdtka korzysta ze wsparcia

zewnetrznych doradcéw podatkowych.
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Powyzsze zatozenia przektadajg sie w bezposredni sposdb na wysokos¢ podatkow ptaconych przez Spodtke
w Polsce, nalezytg starannos$¢ Spotki przy wykonywaniu obowigzkéw wynikajgcych z przepisow prawa
podatkowego oraz umacnianie postrzegania Spoftki jako rzetelnego przedsiebiorcy przez klientéw, kontrahentéw,

jak i przez organy podatkowe.

Wskazana powyzej istota polityki podatkowej Spétki powoduje, iz szeroko pojeta strategia podatkowa Spétki ma
charakter konserwatywny, zapewniajgcy Spodtce jak najwieksze bezpieczenstwo podatkowe. W efekcie, Spodtka,
w celu unikania sporéw z organami podatkowymi, z nalezytg starannoscia identyfikuje oraz wypetnia dotyczace j3

obowigzki podatkowe wynikajgce z przepiséw prawa podatkowego.

2.1. Stosowane procesy i procedury podatkowe

Spotka, w celu zapewnienia zgodnosci podejmowanych dziatan z przepisami prawa podatkowego jak i zapewnienia
prawidtowego zarzadzania wykonaniem obowigzkow wynikajgcych z przepiséw prawa podatkowego oraz ich
zgodng z prawem realizacje posiada i stosuje, dostosowane do wielosci jak i struktury Spotki procedury i procesy

podatkowe, w tym:
1. Strategia podatkowa obejmujaca realizowana przez Spdtke obejmujaca polityke podatkowa, zasady zarzagdzania
ryzykiem podatkowym, podejscie do planowania podatkowego oraz relacje z organami podatkowymi;
2. Obowigzujagce w Spodfce procedury i procesy podatkowe (spisane i niespisane) dotyczace wybranych
szczegotowych obowigzkdw podatkowych Spdtki oraz obszardw jej dziatalnosci jak i obejmujgce réznorodne
czynnosci majgce zwigzek z procesem rozliczen podatkowych, zaréwno spisane jak i niespisane. Procedury i
procesy te obejmuja:

a) Wtasciwe ksiegowanie zdarzen gospodarczych wptywajgce na powstanie bagdZz niepowstanie
obowigzkow podatkowych oraz zobowigzan podatkowych.

b) Witasciwe ujmowanie zdarzen wynikajgcych z dokonanych ksiegowan w rozliczeniach podatkowych.

c) Wiasciwe wypetnianie obowigzkéw formalnych w tym sktadanie w terminie niezbednych zeznan,
deklaracji, informacji podatkowych, zawiadomien, zgtoszen oraz innych niezbednych pism.

d) Wtasciwe stosowanie obowigzujgcych stawek podatkow.

e) Witasciwe kwalifikowanie stron, przedmiotu i okolicznosci zdarzen gospodarczych w zakresie, w jakim
wptywa to na obowigzki oraz zobowigzania podatkowe.

f)  Witasciwe gromadzenie oraz sporzadzanie dokumentacji wymaganych bezposrednio przepisami
prawa podatkowego.

g) Wiasciwe gromadzenie oraz sporzadzanie dokumentacji wymaganych posrednio przepisami prawa
podatkowego, lecz wptywajgcych na zachowanie nalezytej starannosci dla prawidtowego wywigzania
sie z obowigzkéw podatkowych.

3. Szczegbtowe procesy zaimplementowane jako funkcjonalnosci w ramach systeméw ksiegowych
wykorzystywanych przez Spotke.
4. Inne niezbedne niespisane, ale odzwierciedlone w kulturze organizacyjnej Spétki zbiory zachowan, ktorych

ciggtosc i jednolitos¢ wptywajg na prawidtowe wypetnianie zobowigzan podatkowych.
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W ocenie Spdtki ww. procedury i procesy pozwalajg na efektywne i prawidtowe zarzadzanie obszarami ryzyka podatkowego i
jako takie sa adekwatne do rodzaju i skali prowadzonej przez Spodtke dziatalnosci. Wszystkie procedury oraz zasady
postepowania podlegajg modyfikacjom pozwalajgcym dostosowac dziatania Spdtki do zmian zachodzgcych w przepisach

prawnych, w jej otoczeniu biznesowym i wewnatrz organizacji, a takze na wypadek zidentyfikowania nowych ryzyk i

wystgpienia wyjgtkowych sytuacji.

Ponadto, jak podkreslono powyzej, Spétka przeprowadza regularnie rewizje procedur i proceséw w niej obowigzujacych (w

tym procedur oraz proceséw w zakresie rozliczeri podatkowych).

Czes¢ proceséw funkcjonujgeych w Spdtce ma w gtdéwnej mierze charakter niespisany. Niemniej, Spdtka systematycznie w
miare potrzeb podejmuje prace nad formalizacjy poszczegdlnych procedur wewnetrznych dotyczacych rozliczen
podatkowych. W zwigzku ze statym rozwojem dziatalnosci, Spdtka nie wyklucza wprowadzania w przysztosci kolejnych, nowych
wewnetrznych procedur i instrukcji w formie pisemnej, odpowiadajgcych zmieniajgcym sie potrzeb Spétki w przysztosci i
majacych wptyw na rozliczenia podatkowe, aby sformalizowac¢ zasady obowigzujgce w tym zakresie w Spdtce i tym samym
zapewni¢ optymalne uregulowanie procesu wywigzania sie przez Spétke z obowigzkdéw podatkowych. Procedury pisemne
bedg kazdorazowo stanowity dopetnienie polityki podatkowej Spdtki i zapewnienie realizacji podstawowych zatozen tej polityki,
tj. dochowanie nalezytej starannosci Spotki przy wykonywaniu obowigzkdw wynikajgcych z przepiséw prawa podatkowego
oraz umacnianie postrzegania Spotki jako rzetelnego przedsiebiorcy przez klientéw, kontrahentow, jak i przez organy

podatkowe.

Ponadto, w celu zapewnienia zgodnosci podejmowanych dziatar z przepisami prawa podatkowego i prawidtowego wykonania

obowigzkéw podatkowych Spétka stale wspdtpracuje z doradcami podatkowymi.
2.2. Dobrowolne formy wspdtpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej

Zgodnie z wiedzg Spdtki, formami dobrowolnej wspdtpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej s3: umowa
o wspdtdziatanie z Szefem KAS, uprzednie porozumienia cenowe (APA), opinie zabezpieczajgce, opinie o stosowaniu
preferencji w zakresie podatku u Zrodfa, procedura wzajemnego porozumiewania sie (MAP), Miedzynarodowy Program

Zapewnienia Zgodnosci (ICAP), Porozumienie inwestycyjne (tzw. interpretacja 590) oraz VAT Cross-Border Ruling (CBR).

Spdtka informuije, ze w roku podatkowym, ktérego dotyczy niniejsza informacja o realizacji Strategii podatkowej, nie stosowata

zadnej z powyzszych form dobrowolnej wspdtpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej.

Jednoczesnie, Spdtka wskazuje, ze w przypadku kontaktéw z organami Krajowej Administracji Skarbowej Spétka wykazuije sie
otwartoscig i checig wspdtpracy, dostarczajgc terminowo wszystkie wyjasnienia oraz wymagane informacje. Ewentualne
nieumysine omytki w przekazywanych informacjach kierowanych do organéw podatkowych sg przez Spétke identyfikowane

najszybciej jak to mozliwe oraz poddawane odpowiednim korektom.

3. Wybrane, podstawowe obowigzki Spotki w Polsce wynikajace z przepiséw prawa podatkowego, w tym MDR
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3.1. Realizacja obowigzkéw podatkowych na terytorium Polski

Spdtka w Roku Podatkowym realizowata terminowo i z dochowaniem nalezytej starannosci obowigzki podatkowe w

zakresie nastepujgcych danin publicznych:

podatek dochodowy od 0séb prawnych (CIT) jako podatnik,

podatek dochodowy od o0sdb fizycznych (PIT) jako ptatnik zaliczek na podatek od dochoddw pracownikdw Spétki,

podatek od towarow i ustug (VAT) jako podatnik,

podatek od nieruchomosci jako podatnik.
3.2. MDR

W ramach wewnetrznych analiz Spétka nie zidentyfikowata w Roku Podatkowym uzgodnien spetniajgcych definicje schematu
podatkowego, jak réwniez nie otrzymata w tym czasie informacji od innych podmiotdw, aby jakiekolwiek dziatania Spdtki byty

schematem podatkowym lub jego elementem.

W konsekwencji, Spdtka w Roku Podatkowym nie przekazata Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej ani jednej informacji o
schemacie podatkowym (MDR-1), jak réwniez nie sktadata innych informacji o schematach podatkowych, o ktérych mowa w

art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji podatkowe;.

3.3. Transakcje z podmiotami powigzanymi, w tym podmiotami niebedgcymi polskimi rezydentami
podatkowymi, ktérych wartoé¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywdéw Spdétki, ustalonych na

podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spétki

Spdtka w Roku Podatkowym dokonata nastepujgcych transakcji z podmiotami powigzanymi, w tym podmiotami niebedgcymi
polskimi rezydentami podatkowymi, ktérych wartos¢ (w odniesieniu do transakcji o jednorodnym charakterze) przekroczytaby

5% sumy bilansowej aktywdw Spatki, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spaotki:

e Ustugi zarzadzania ptynnoscig finansowg — cash pool
3.4. Planowane lub podejmowane dziatania restrukturyzacyjne mogace mie¢ wptyw na wysokosé

zobowigzan podatkowych Spétki lub podmiotédw powigzanych ze Spdtka

W Roku Podatkowym ze wzgledu na dalsze plany biznesowe Spdtki oraz Grupy, Spoétka rozwazata dziatanie restrukturyzacyjne
polegajgce na wydzieleniu i przeniesieniu czesci dziatalnosci Pago do nowoutworzonego podmiotu powigzanego z siedzibg w
Polsce. Planowana reorganizacja w ww. zakresie miata zosta¢ przeprowadzona w drodze wniesienia przez Spodtke wktadu
niepienieznego w formie czesci przedsiebiorstwa do nowo ww. podmiotu powigzanego. Na moment sporzgdzenia niniejszej

informaciji, wskazane dziatanie restrukturyzacyjne nie zostato podjete.

Poza ww. dziataniem, w Roku Podatkowym Spdtka nie planowata podijecia ani nie podjeta innych dziatan restrukturyzacyjnych

moggcych mie¢ wptyw na wysokosé zobowigzan podatkowych Spotki lub podmiotéw powigzanych ze Spdtka.
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3.5. Ztozone przez Spotke wnioski o wydanie ogdlnych/indywidualnych interpretacji podatkowych lub

wigzgcej informacji stawkowej/akcyzowe;j
3.5.1. Ogdlne interpretacje podatkowe

Spdtka nie wystepowata z wnioskami o) wydanie ogdlnych interpretacji podatkowych

w Roku Podatkowym.
3.5.2. Indywidualne interpretacje podatkowe

W Roku Podatkowym Spdtka otrzymata interpretacje indywidualne dotyczace skutkow planowanej reorganizacji dla celéw CIT,
VAT oraz PCC. Dotychczas, z uwagi na fakt, ze wskazane dziatanie restrukturyzacyjne nie zostato podjete, Spdtka nie

zastosowata w praktyce otrzymanych interpretacji w ww. zakresie.
3.5.3. Wigzqca informacja stawkowa (WIS)

W Roku Podatkowym, Spétka nie wystepowata z wnioskami o wydanie wigzacych informacji stawkowych.
3.5.4. Wigzqca informacja akcyzowa (WIA)

W Roku podatkowym, Spdtka nie wystepowata z wnioskami o wydanie wigzacych informacji akcyzowych.

3.6. Rozliczenia podatkowe Spétki dokonywane na terytoriach lub w krajach stosujgcych szkodliwa

konkurencje podatkowg

W trakcie Roku Podatkowego Spdtka nie dokonywata rozliczert podatkowych na terytoriach lub w krajach stosujgcych
szkodliwg konkurencje podatkowg, wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 Ustawy o CIT
i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0séb fizycznych (Dz.U. z 2023 r., poz.
2805 ze zm.) oraz w obwieszczeniu ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10

Ordynacji podatkowej.
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Wykaz krajéw stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 28
marca 2019 r. w sprawie okreslenia krajéow i terytoridw stosujgcych szkodliwg konkurencie podatkowg
w zakresie podatku dochodowego od o0séb fizycznych (Dz. U. 2 2019 poz. 599) oraz z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z
dnia 28 marca 2019 r. w sprawie w sprawie okreslenia krajow i terytoriow stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg w

zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych (Dz. U. z 2019 poz. 600).

Szkodliwa konkurencja podatkowa jest stosowana w systemach podatkowych w nastepujacych krajach oraz terytoriach:
1) Ksiestwo Andory;

2)  Anguilla - Terytorium Zamorskie Zjednoczonego Krdlestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii Potnocnej;

3) AntiguaiBarbuda;

4)  Sint-Maarten, Curacao - kraje wchodzgce w sktad Krélestwa Niderlanddw;

5)  Krélestwo Bahrajnu;

6) Brytyjskie Wyspy Dziewicze — Terytorium Zamorskie Zjednoczonego Krélestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii
Potnocnej;

7)  Wyspy Cooka —Samorzgdne Terytorium Stowarzyszone z Nowg Zelandig;

8) Wspdinota Dominiki;

9) Grenadg;

10) Sark - Terytorium Zalezne Korony Brytyjskiej;

)
) Hongkong — Specjalny Region Administracyjny Chiriskiej Republiki Ludowej;
) Republika Liberii;
) Makau — Specjalny Region Administracyjny Chiriskiej Republiki Ludowej;
) Republika Malediwow;
) Republika Wysp Marshalla;
) Republika Mauritiusu;
) Ksiestwo Monako;
18) Republika Nauru;
) Niue —Samorzadne Terytorium Stowarzyszone z Nowg Zelandig;
) Republika Panamy;
) Niezalezne Paristwo Samoa;
) Republika Seszeli;
) Saint Lucia;
) Krélestwo Tonga;
) Wyspy Dziewicze Standw Zjednoczonych - Terytorium Nieinkorporowane Standw Zjednoczonych;
)

Republika Vanuatu.
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Wykaz krajow i terytoriéw niechetnych wspédtpracy do celéw podatkowych wskazanych w Obwieszczeniach Ministra
Finansdw, Funduszy i Polityki regionalnej obowigzujacych na przestrzeni 2023 r. (tj. (i) M.P. 2022 poz. 992 oraz (ii) M.P. 2023
poz. 236).

Kraje niechetne wspdtpracy dla celéw podatkowych:

Bahamy

Republika Fidzi

Guam

Republika Kostaryki
Republika Palau

Republika Trynidadu i Tobago
Federacja Rosyjska

Turks i Caicos

Samoa Amerykanskie
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